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Esta transcricao reproduz fiel e integralmente a entrevista. As respostas que aqui figuram em
linguagem coloquial nao serao editadas como tal na nossa reportagem. Elas serao alvo de uma
revisao gramatical, sintactica e ortografica. Certas frases serdo extraidas e inseridas sob a
forma de citacdes no seio do artigo dedicado a vossa empresa, instituicao ou sector de
actividade.

Primeiro gostariamos de lhe colocar algumas perguntas enquanto Presidente do
BPN Imofundos e depois entrar mais em detalhe noutros pontos. Se nos

esquecermos de referir alguns, por favor lembre-nos no final da entrevista.

Quality Media Press — Quando foi criada a BPN Imofundos? Quais

0s seus objectivos iniciais?

R. - A BPN Imofundos foi constituida em Marco de 1999. Foi
criada num contexto em que o banco (BPN - Banco Portugués
de Negocios), a partir de 1998 deu inicio ao
desenvolvimento de uma nova estratégia de expansdo das suas
actividades através da sua rede comercial, a area de gestédo
de activos. Em termos de leque de produtos financeiros os
fundos de investimento era uma peca chave junto do canal
bancario para os seus clientes, ndo sbé 0s existentes mas
também os que se procuravam. Nessa linha o banco entendeu
que fazia todo o sentido investir na &rea, foi neste
contexto que se criaram duas sociedades gestoras de fundos
uma imobilidria e outra para fundos imobilidrios. Hoje em

dia sdo sociedades muito consolidadas e com uma historia




intensa e congquistou posicdes destacadas no mercado

financeiro portugués.

Q. — Como se destaca de outras empresas do sector?

R. - Compararmo-nos com empresas concorrentes é muito
complicado porque existem empresas também com muita
qualidade. O que nos caracteriza acima de tudo serd uma
grande prdé-actividade. Nbés gostamos de fazer operagdes com
rapidez mas com seguranca e durabilidade. Sentimos que em
Portugal o facto de decisdo rapida é um factor de sucesso.
Desde o inicio gue abracamos essas filosofia de
intervencdo, de sermos muito activos, de estarmos
permanentemente a procura de oportunidade de investimento
no mercado e tomar posicdes com rapidez e eficiéncia. Nés

estamos presentes em todas as faixas do mercado

imobiliario.
Q. - De todos os activos imobilidrios qual o que estdo a
privilegiar?
R. - Nos tltimos trés anos temos tido uma opcdo, reforcamos

em termos de politica de investimentos apostas em activos
ndo tradicionais, nomeadamente hospitais, clinicas, parques

de estacionamento, health clubs.

Q. — Estas &reas sdo quase exclusivas do grupo?



R. - H& outras empresas com a nossa dimensdo que estdo a
entrar mais activamente nestas 4reas. Nbés como comecamos
primeiro temos uma posicdo mais reforcada. Os hotéis também
merecem destaque. Temos também os sectores tradicionais
como da logistica, dos escritdérios, dos armazéns. Estas séo

4dreas basicas de intervencdo dos fundos sempre presentes.

Q. — S&do autdnomos do BPN para tomar as vossas prodprias

decisbes?

R. - Temos uma independéncia de gestdo total. Neste momento
O gue nos caracteriza na integracdo do grupo financeiro é
que existe uma entidade que detém o capital da sociedade
gestora e essa entidade pertence ao banco. A nossa
actividade ¢é segmentada e nunca se confunde com a
actividade de banca. Nbés temos politicas de investimento
prbéprias, tomamos decisdes na sociedade gestora O nosso
contacto com o banco é com o accionista. Depois pode haver
algumas oportunidades que surgem por via das relacgdes que

j& tem com o banco.

Q. - Como se encontra a situacdo do sector neste momento

depois de ter passado por alguns anos mais dificeis?

R. - E verdade que os anos passados tem sido dificeis para
o mercado imobilidrio, mas também tem sido dificeis para a
economia em geral. Eu diria que o ano passado e este ano se
estdo a desenhar sinais de retoma econdémico e claro qgue

também se evidenciam no mercado imobilidrio.



Q. — Achas que o0s sinais de retoma sdo evidentes e a curto

prazo?

R. - Eu acredito que sim. Embora este processo exija um
esforco continuado. H& um conjunto de varidveis que nds néao
controlamos engquanto economia aberta estdo dependente de
movimentos macroecondmicos internacionais e poderdo ter um
reflexo mais ou menos positivo consoante o futuro
determinar. Neste contexto actual estamos a sentir que hé
empresas que estéo a melhorar, a crescer, a
profissionalizarem-se, melhor gqualidade na sua gestéo,
conguistarem novos mercado, a exportarem mais e tudo isto
acaba por ter um reflexo ao nivel das tomadas de decisdes
no tocante ao imobilidrio. Ou seja nos seus projectos que
carecam de novas instalacdes, entradas em novos mercado.
Noés estamos a sentir alguma reanimacdo do mercado em

determinados segmentos.

Q. — Quais os segmentos gue estdo a movimentar-se neste
momento?
R. - E o mercado das empresas, escritédrios, algumas

industria que se estdo a desenvolver na Aarea das
tecnologias, industrias de ponta. Por outro lado temos
diminuido o réacio da taxa de desocupacdo, alguns produtos
qgque tinhamos devolutos estamos a coloca-los. Nos negdbdcios
muito ligados a saude, lazer, Dbem-estar, medicina,

desporto, estes sectores estdo com uma nova pujanca.

Q. — Neste sector como estd a notar a entrada de fundos

imobilidrios espanhéis? E favoravel para o mercado?



R. - H& dois grandes sectores que se tem de diferenciar, os
investidores que optardo por fazer investimentos na Aarea
residencial/habitacional e depois temos o0s outros
investidores mais ligados a produtos comerciais imobiliédria
comercial ligados aos centros comerciais, superficies
comerciais. Parece-me que existem propostas boas. Creio que
hd investimentos feitos por espanhdéis muito bons e outros

qgque ndo terdo corrido tédo bem.

Q. - J& fez algum tipo de parceria com investidores

espanhdis?

R. - N&o, tenho sido abordado por investidores espanhdis
gque mostram interesse em projectos que nds temos, mas num
contexto diferente, de aquisicdo e ndo com O interesse de

fazerem parcerias.

Q. — A empresa trabalha sozinha nesta &area?

R. - Nbés temos uma atitude de mentalidade aberta e sédo

analisados caso a caso qual a melhor solucdo para a

realizacdo de cada projecto.

Q. — Qual o objectivo da empresa para os prdédximos cinco
anos?
R. - Para qualgquer gestor de activos pretende que a

actividade cresg¢a e tenha uma maior dimensdo e ganhar uma
capacidade de 1intervencdo mais abrangente em termos de

mercado imobilidrio é um desafio permanente. Qualqgquer



gestor que crescer e ter uma intervencdo mais alargada. Noés
neste momento temos uma intervencdo no territdrio nacional
que eu diria que é praticamente total. Fizemos apostas nos
mais variados campos imobilidrios e localizacgdes. Estamos a

ter e a estudar algumas intervencgdes fora de Portugal.

Q. — Os Palop’s fazem parte do vosso objectivo?

R. - Neste momento ndo porque temos algumas restricdes de

ordem legal em paises fora da OCDE.

Q. — Quer deixar alguma mensagem em especial?

R. — Como estamos a falar em desafios ibéricos e relacdes
entre Portugal e Espanha, ndés enquanto BPN-Imofundos
gostariamos de ser uma empresa mais internacionalizada do
gue somos agora. Gostavamos de ter condicgdes de ter uma
presenca sbélida, estdvel e com uma capacidade prépria de
crescimento. Nbés gostariamos de investir mais em Espanha,
ainda ndo o conseguimos mas J& tentamos h& dois anos.
Gostaria que existisse uma maior clareza fiscal para

investidores ndo residentes como nds.



